
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจรติ  

และประพฤตมิชิอบ 
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ตามท่ีเทศบาลตำบลเทพสถิต ได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความ 
โปร่งใส (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริต ยกระดับ มาตรฐานในการป้องกันการทุจริต
ของหน่วยงานให้มีความโปร่งใสความสุจริต บังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน ตลอดจนแสดงให้เห็นถึง  เจตจำนงสุจริตของ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการยกระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาในการทำงานของหน่วยงานมากยิ่งขึ้น 
   ทั้งนี้ได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับกา ร
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี พ.ศ.๒๕69 โดยมีการประเมินด้านการ
ต่อต้านการทุจริตในองค์กรเกี่ยวกับการดำเนินงาน เรื่องการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ หน่วยงานโดยมีการประเมินหลักฐานเชิง
ประจักษ์ให้มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ตรวจสอบได้ ดังนั้น เทศบาลตำบลเทพสถิตจึงได้
จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามนโยบาย และแนวทางปฏิบัติของเทศบาลตำบลเทพสถิต 
 

1. วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต 
(1) เพ่ือแสดงเจตจำนงสุจริตของผู้บริหารเทศบาลตำบลเทพสถิต 
(๒) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต โดยการเสริมสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นตามประมวลจริยธรรมเพื่อบังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนท้องถิ่น ปราศจากพฤติกรรมที่ 
ส่อไปในทางทุจริต การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และแสวงหาประโยชน์โดยมิขอบ 

(๓) เพื่อให้การบริหารราชการของเทศบาลตำบลเทพสถิต เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เปิดเผย โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

(๔) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันตรวจสอบและต่อต้านการทุจริต ให้สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 

(๕) เพื่อยกระดับกลไกการตรวจสอบการดำเนินงานของเทศบาลตำบลเทพสถิตที่มีประสิทธิภาพ เข้มแข็ง 
และลดการทุจริต 
 

2. แนวทางการปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   เพื ่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัต ิการป้องกันการทุจร ิตเพื ่อยกระดับคุณธรรมและความโปร ่งใส                
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนบริหารความเสี่ยง ที่ได้จากการสำรวจกิจกรรม ขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่มี โอกาสที่อาจเกิด
การทุจริต โดยครอบคลุมทุกกิจกรรม ทุกขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
การดำเนินงาน ตลอดจนมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การ
ติดตามความเสี่ยง การควบคุมหรือลดความเสี่ยงและรายงาน ความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของเทศบาล
ตำบลเทพสถิต เป็นสำคัญ โดยปัจจัยความเสี่ยงในการปฏิบัติงานประกอบด้วย ๔ ปัจจัย ดังนี้ 
 

/1. ปัจจัย... 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลเทพสถิต อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูม ิ
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๑. ปัจจัยด้านคน ถือเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน เกิดจากกระบวนการทำงานผิดพลาด หรือ 
การควบคุมภายในไม่เพียงพอ อันอาจนำไปสู่การทุจริตทั้งภายในภายนอก ดังนั้น การให้ความสำคัญในการคัดเลือกพนักงาน 
การอบรม และการพัฒนา จะทำให้องค์กรได้พนักงานที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

๒. ปัจจัยด้านกระบวนการทำงาน กระบวนการหรือข้ันตอนการทำงานหรือจุดควบคุมในแต่ละกิจกรรม 
ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงให้เป็นธรรมและสามารถนำไปปฏิบัติงานได้ อาจก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งในรูปของตัวเงิน เช่น 
การถูกฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ด้านชื่อเสียง 

๓. ปัจจัยด้านระบบงาน หากระบบงานเกิดความเสียหาย ขัดข้อง หรือหยุดชะงัก รวมถึงความถูกต้องเชื่อถือ 
ได้ของระบบข้อมูลและระบบการสื่อสารภายในองค์กร การควบคุมการเข้าระบบ การรักษาความปลอดภัยของระบบและ
ข้อมูล ตลอดจนความสามารถในการนำระบบให้กลับมาทำงานได้ตามปกติหลังจากที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อันอาจมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 

๔. ปัจจัยที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก ถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผล กระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน เนื่องจากเป็นปัจจัยที่อยู่เหนือความคาดหมายหรือการควบคุม เช่น ด้านการเมือง ด้านภัยธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ของกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ข้อบังคับของทางการ 
 

๓. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูป 

ของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ 

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช้การเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.1 หลักเกณฑ์... 
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 3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา   ระดับคะแนน   
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

     

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 

5 ครั้ง/ปี 2-3 ครั้ง/ปี 1 ครั้ง/ปี 1-6 
เดือน/ 
ครั้ง 

ไม่เกิน 
5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ 
ครั้ง 
หรือ 

มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 1     
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)      
มูลค่าความเสียหาย 0-500 บาท 501-1,000 

บาท 
1,001-2,000 

บาท 
2,001- 
5,000 
บาท 

5,000 
บาท 
ขึ้นไป 

ผลกระทบภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 1     
 

3.2 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ส่วนระดับของความเสี่ยง  
(Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร 
โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
 
  Risk Score    

โอกาสเกิด 
(Lidilihood) 

  ผลกระทบ(Impact)   
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง 

            สีเขียว 

            สีเหลือง 

            สีสม้ 

            สีแดง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของเทศบาลตำบลเทพสถิต อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 

 
 
ที ่
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 ระดับความเสี่ยง   
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

ระดับ
ความ 
รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวย ความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

การขอใบอนุญาตประกอบ 
กิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 
- คณะกรรมการทีไ่ดร้ับการ 
แต่งตั้งบางท่านอาจมีการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ 
อนุญาต บางรายการที่
คุณสมบัตไิม่ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ ์

1. พ.ร.บ. การสาธารณสุข 
พ.ศ. 2535 
2. มีกำหนดเวลาในการตรวจ
เอกสารและลงพื้นที่ท่ีชัดเจนเพื่อ
ไม่ให้เจ้าหน้าท่ีถ่วงเวลา 
3. มีคู่มือการให้บริการ 
ประชาชน (Citizens' Guide)
เผยแพรผ่่านทางเว็บไซต์เทศบาล 
เพื่อให้ผู้ยื่นเรื่องทราบขั้นตอน
ทั้งหมด 
4. การให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ
(One Stop Service): ลดขั้นตอน
การพบเจ้าหน้าที่หลายฝ่าย เพื่อ
ลดโอกาสในการทุจริต 
5. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
หากเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที ่
มิชอบ 

3 3 9 
(สูง) 

1. จัดทำคูม่ือการให้บริการ 
ประชาชน (Citizens' Guide) 
เผยแพรผ่่านทางเว็บไซต์เทศบาล 
เพื่อให้ผู้ยื่นเรื่องทราบขั้นตอน 
ทั้งหมด 
2. การให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ 
(One Stop Service): ลดขั้นตอน 
การพบเจ้าหน้าที่หลายฝ่าย เพื่อลด 
โอกาสในการทุจริต 
3. ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
หากเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าท่ี 
มิชอบ 

กอง
สาธารณสุข 

และ
สิ่งแวดล้อม 
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ที ่
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 ระดับความเสี่ยง   
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

ระดับ
ความ 
รุนแรง 

2 การใช้อำนาจและตำแหน่ง 
หน้าท่ี 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดในการ 
ปฏิบัติงาน ใช้ดุลยพินิจในการ 
พิจารณาอนุมัติ หรือยกเว้น 
กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้างภาครัฐ ซึ่งเอื้อประโยชน์ 
หรือทำให้เกิดโอกาสในการ
ทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

1. การกำหนด TOR/ราคา 
กลาง: แต่งตั้งคณะกรรมการ 
กำหนดราคากลางที่มีความรู ้
ความสามารถ เพื่อป้องกันการ 
กำหนดคุณสมบตัิเอื้อประโยชน์
หรือล็อคสเปค 
2.ขั้นตอนการจัดหา:หลีกเลี่ยงการ
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพื่อเลี่ยงวิธี
ประกวดราคา(e-bidding) และ
ตรวจสอบการเจาะจงซื้อท่ีสูงกว่า
ปกติ 
3.การตรวจรับ: ตรวจรับพัสด ุ
และตรวจสอบเอกสารให้ เป็นไป
ตามระเบียบ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครดั 
4.ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน: 
ตรวจสอบความเกี่ยวพันทางเครือ
ญาติ/ธรุกิจระหว่างเจ้าหนา้ที่กับ
คู่สัญญาอย่างเข้มข้น 
5.รับเรื่องร้องเรียน และลงโทษ
ทางวินัย หากพบการกระทำ
ความผิด 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด 
ราคากลางท่ีมีความรู้ความสามารถ 
2.จัดซื้อจดัจ้างโดยวิธีประกวด
ราคา(e-bidding) 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุและตรวจสอบเอกสารให ้
เป็นไปตามระเบียบ พ.ร.บ. จัดซื้อ 
จัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครดั 
4. จัดทำคูม่ือผลประโยชน์ทับซ้อน 
แจ้งเวียนและเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ทางเว็บไซต ์
5. ช่องทางการร้องเรียนและ
ลงโทษทางวินัยหากพบการกระทำ
ความผิด 

กองคลัง 
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ที ่
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 ระดับความเสี่ยง   
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

ระดับ
ความ 
รุนแรง 

3 การบริหารงานบุคคล เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ไดร้ับการ 
แต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่งหรือขั้น 
เงินเดือน 

1. ประกาศหลักเกณฑ์การ 
คัดเลือกชัดเจน ใช้คณะกรรมการ
หลายฝ่าย และเปดิเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะเพื่อความโปร่งใส 
2. กำหนดเกณฑ์คะแนน 
(Scorecard) ที่วัดผลงานจริง 
ลดการใช้ดลุพินิจส่วนบุคคล 
3. นโยบาย NO Gift Policy 
มาใช้จริง, ห้ามรับสินบน, และ 
คัดกรองความสัมพันธ์ก่อนการ 
จ้างงาน 
4. จัดตั้งช่องทางแจ้งเบาะแส 
การทุจริตที่ปลอดภยัและเป็น 
ความลับ 
 
 

3 4 12 
    (สูง) 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการ ปฏิบัตเิพื่อ
ป้องกันการเรียกรบัสินบน
เจ้าหน้าท่ี ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัต ิ
2. จัดทำมาตรการป้องกันการ 
ขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
3. ประกาศนโยบายงดรับ 
ของขวัญ ของกำนัล ทุกชนิด เพื่อ
ตอบแทน การปฏิบัตหิน้าท่ี 
4. ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับ
ดูแลการ ปฏิบัติ หน้าที ่
5. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ 
ร้องเรียนเรื่องการทุจรติของ 
เจ้าหน้าท่ีในองค์กรให้ประชาชน 
ทราบ เพ่ือสร้างความเกรงกลัว 
สำหรับการเรียกรับสินบนของ 
เจ้าหน้าที 

สำนัก 
ปลัดเทศบาล 



 


