
 

 

เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริการทรัพยากรบุคคลของเทศบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

นโยบาย แนวทางปฏิบัติ ความก้าวหน้าการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 
1. ด้านโครงสร้างการ
บริหาร 

มอบอ านาจ ในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหาร
ระดับหัวหน้างาน เพ่ือให้มีความสะดวก
รวดเร็วในด้านการบริหารงาน การบริการ
ประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และ
ให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้ เป็นไปตาม
แผนงาน และเป็นไปตามนโยบายของ
องค์กรที่วางไว้ 

1. มีการมอบอ านาจให้ปลัดเทศบาล/หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล/ผอ.กอง ปฏิบัติราชการแทนเกี่ยวกับการ
ให้บริการประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์และประกาศนโยบายให้
บุคลากรในองค์กรทราบโดยทั่วกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

3. มีการจัดท าข้อตกลงประจ าปี ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

4. มีการมอบหมายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียม ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

5. มีการติดตามประเมินผล โดยการประชุมประจ าเดือน
เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 - มี.ค.66 

2. นโยบายเกี่ยวกับ
ผลผลิตหรือ
ประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการ
ท า ง า น  ที่ เ ห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายรวมทั้ งส่ งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564-2566) ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.64  
(ใช้บังคับอยู่) 

2. มีแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานเทศบาล 
(เฉพาะคนที่ครองต าแหน่งอยู่ ณ ตอนนั้น) 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

4. จัดท าประกาศคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลัก 
เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

5. มีการปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสมเป็นธรรม เป็น
ที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

6. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้าน การสรรหา การ

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

 การด าเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเทพสถิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตุลาคม 2565-มีนาคม 2566)  



นโยบาย แนวทางปฏิบัติ ความก้าวหน้าการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 
เลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้าน
อัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลัง 

ว า งแผน  สนั บสนุ นและส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี
โ ค ร งสร้ า ง  ร ะบบงาน  การจั ดกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ 
มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่ อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 
ร ว ม ทั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี
ประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
การก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่ พึง
ประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

1. มีการทบทวนโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบ
อัตราก าลั ง  แต่ไม่มีการปรับปรุง  โครงสร้างองค์กร 
ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

2. มีการน าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลั งมาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ ความรู้  
ความสามารถ 

ไม่ใช้งบประมาณ ก.ค.64 

(ปรากฏในแผนอัตราก าลัง) 

3. มีการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของบุคลากร 
เพ่ือให้ง่ายต่อการค้นหา และน าไปใช้ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 – มี.ค.66 

4. มีการวางแผนอัตราการเกษียณอายุราชการ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 – มี.ค.66 

4. นโยบายด้าน
สวัสดิการและ
ความสัมพันธ์ในองค์กร 

เ สริ มสร้ า งความมั่ นค ง  ขวัญก า ลั ง ใ จ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ 
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ในกา รท า ง าน ตามคว ามจ า เ ป็ นและ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

1. มีการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ผลปรากฏว่า บุคลากรมีความพึงพอใจโดย
รวมอยู่ในระดับดีมาก 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 

2. มีการปรับปรุง/ซ่อมแซมอาคารส านักงาน เพ่ือความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ที่ด ี

582,300 บาท ม.ค. – มี.ค.66 

3. มีการยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท า
คุณประโยชน์ให้องค์กร โดยการมอบประกาศนียบัตร 
และจัดท าประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ เม.ย.66 และ ต.ค.66 

4. มีการส ารวจปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนที่
นอกเหนือจากทางราชการจัดให้ โดยมีกองทุนสวัสดิการ
พนักงาน เพ่ือให้สมาชิกกู้ยืมเงินได้ 4 ,000 บาท ต่อ  
6 เดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.66 



นโยบาย แนวทางปฏิบัติ ความก้าวหน้าการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 
5. จัดท าประกาศช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ 

- สื่อสารด้วยตนเอง ที่ส านักงานเทศบาลต าบลเทพสถิต 

- เว็ปไซต์ https://www.thepsathit.go.th/index.php 

- เฟสบุ๊ก https://www.facebook.com/Thepsathit 
- กลุ่มไลน์เทศบาล 

- ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ Thepsathit.go.th@gmail.com 
- ไปรษณีย ์ส านักงานเทศบาลต าบลเทพสถิต ม.2  
ต.วะตะแบก อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ 36230 
- นายกเทศมนตรี โทร 089-900-2009 

- ปลัดเทศบาล โทร 085-637-2727 

- นักทรัพยากรบุคคล โทร 098-897-2612 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 – มี.ค.66 

5. นโยบายด้านการ
สร้างและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์
ความรู้ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ 
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับ
การจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น
ความรู้ขององค์กรตลอดไป 

1. มีการสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากร
เกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
โดยจัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้ 

ไม่ใช้งบประมาณ พ.ย.63 

(มีผลใช้บังคับอยู่) 

2. มีการส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือ
ต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65 – ต.ค.66 

3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้
บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กรและ
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
ปรับปรุงเว็ปไซต์เทศบาลให้มีความทันสมัย 

15,000 บาท ก.พ. – เม.ย.66 

 

https://www.facebook.com/Thepsathit
mailto:Thepsathit.go.th@gmail.com

